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Liebe Leserinnen und Leser, Drodzy Czytelnicy,

Jubilden ...
Das Jahr 2005 bringt fur die ART-Gruppe
zwei Jubilden mit sich: Die ART Plakowice

ist im Februar 10 Jahre alt geworden und die
ART Hockenheim feiert dieses Jahr ihren 50.
Geburtstag. Wir meinen, in beiden Féllen ist
dies Grund genug ein wenig stolz zu sein.

... regen zum Nachdenken an ...
Firmenjubilden fuhren dazu, sich mit der Ver-
gangenheit des Unternehmens intensiver aus-
einander zu setzen, mit den Menschen, den
internen und externen Rahmenbedingungen.
SchlieBlich weist eine erfolgreiche Vergangen-
heit oft auch den Weg in die Zukunft. Stindig
fugen wir der langjahrigen Unternehmensge-
schichte der ART-Gruppe neue Kapitel hinzu.
Mit Projekten wie z. B. ART@SAP oder dem
Ausbau der Gehiusefertigung in Plakowice
arbeiten wir alle an der kontinuierlichen
Weiterentwicklung der Unternehmensgruppe.
... und werden gefeiert.

Und was das Feiern betrifft: Fir unsere
Mitarbeiter in Plakowice und Hockenheim gibt

es bereits erste Planungen fir die Jubildums-
sommerfeste. So weit ist man zwar bei unse-
rer ABW in Weingarten noch nicht, aber
dafir steht dort in 2007 der 75. Jahrestag
der Griindung an. In diesem Sinne winschen
wir uns anerkennendes Erinnern, frohliches
Feiern und engagiertes Arbeiten, dann konnen
wir auch bei den nichsten Jubilden wieder ein
positives Resiimee ziehen.

Jubileusze...

Rok 2005 jest rokiem jubileuszowym dla
Grupy ART z dwdch powodow: ART Ptakowice
obchodzi w lutym 10-lecie swojej dziatalnosci,
a ART Hockenheim swigtuje w tym roku swoje
50-te urodziny. Sgdzimy, ze w obu przypadkach
jest to wystarczajacy powdd do dumy.
..sktaniajq do rozmyslan...

Jubileusze firmowe sktaniajg do intensyw-
niejszych  rozrachunkéw 7z przesztoscig
przedsiebiorstwa, 7 ludimi, 7 wewngtrznymi
i zewngtrznymi warunkami ramowymi naszej
dziatalnosci. Wszakze przesztosé uwienczona

sukcesami wskazuje czesto rowniez droge w
przysztosé. Stale dodajemy nowe rozdziaty do
wieloletniej historii dziatan Grupy ART. Dzigki
takim projektom jak np. ART@SAP czy te?
dzigki rozbudowie linii produkcyjnej obudow w
Ptakowicach pracujemy wszyscy wspdlnie nad
ciggtym rogzwojem naszej Grupy.

...I s okazja do Swigtowania.

A jesli chodzi o Swietowanie: powstajg juz
pierwsze plany jubileuszowych imprez letnich
dla naszych pracownikow w Ptakowicach i
Hockenheim. Wprawdzie nasze ABW w Wein-
garten nie jest jeszcze na tym etapie, ale za
to w roku 2007 przypada tam 75-ta roczni-
ca zatoZenia firmy. W zwigzku z powyiszym
Zyczymy sobie petnej uznania pamigci o nas,
wesotej zabawy jubileuszowej i zaangazowanej
pracy, bysmy mogli takze 7 okazji kolejnych
jubileuszy ponownie dokonac pozytywnego
podsumowapia naszej dziatalnosci.
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EINE ERFOLGREICHE POLNISCH-
DEUTSCHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Die sozialistischen Lander des Ostblocks durften
jahrzehntelang die damalige EG (Europiische
Gemeinschaft) weder anerkennen noch mit ihr
wirtschaftliche Beziehungen pflegen. Erst unter
Russlands Préasident Gorbatschow wurde 1986

auf dem Weg in die Européische Union. Die
Anderungen der Systeme in den ehemaligen
Ostblockstaaten prigten die europdische Politik
und Wirtschaft der neunziger Jahre.

1994 nahm die Geschaftsfuhrung der ART-
Gruppe ihre Aktivititen

Unterstiitzt von Jorg Reichle und Wlodzimierz Pastuszak griinden Ulrich
Moll, Claus Moll und Matthias Ruppert im Februar die ART Plakowice.
Ulrich Moll, Claus Méll i Matthias Ruppert przy wsparciu ze strony
Jorga Reichle i Wiodzimierza Pastuszaka zaktadajg w lutym ART

genehmigt, direkte Wirtschaftskontakte aufzuneh-
men. Noch vor der politischen Wende im Jahr
1989 nahm Polen mit der damaligen EG Wirt-
schaftsbeziehungen auf und erreichte 1988
mit einem Vertrag Uber die wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit einen wichtigen Meilenstein
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zur Grindung einer eige-
nen Tochtergesellschaft
in Mittel- bzw. Osteuropa
(MOE) auf. Wir blickten
damals auf fast 40 Jahre
Erfahrung als Zuliefer-

unternehmen von kunden-
spezifischen elektrotech-
nischen Produkten fir den
Maschinen- und Anlagen-
Deutschland
zurick. ,,Auslandserfah-
rungen“ hatten wir bis
dato nur ber unsere welt-
weit agierenden Kunden
gesammelt.

bau in

Unterstitzt durch externe
Beratung und mit vorge-
gebenen Kriterien begann die Suche nach einem
geeigneten Standort. In den folgenden Monaten
planten und sondierten wir viele Moglichkeiten.
Man erstellte 15 Standortanalysen z. B. fir
Malta, Portugal und auch Polen. Es war nicht ein-
fach. SchlieBlich fiel die Entscheidung fiir einen
Standort in unserem Nachbarland: Im Februar
1995 griindeten wir in Lwowek Slaski (Lowen-
berg) die ART Plakowice.

Nicht nur die besonderen Eigenschaften des
Standorts wie z. B. die ginstige Lage sprachen
fiur Plakowice: Auch die Menschen weckten in
uns das Vertrauen auf eine gute Zusammenarbeit
- und wir wurden nicht enttduscht.
Fertigungsbeginn - die ersten Jahre

Bald begann das neue Team mit der Produktion.
Ab 1995 fertigte es konfektionierte Leitungen
fiur ART-Hockenheim. Eine Fertigungsflache von
700 m? geniigte zunichst. Gemessen an dem ca.
50.000 m? groBen Grundstiick und der GroBe der
sanierungstauglichen Gebdude der ehemaligen
Fa. Elwro, gab es fur zukunftige Erweiterungen
noch in ausreichendem Mafie Platz. Trans-
portprobleme gab es ebenso wenig. Einmal
wochentlich lieferte ein 3,5-t-Lkw die Waren
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von Plakowice nach Hockenheim. Manchmal
gebremst von der damals noch existierenden Zoll-
abwicklung, jedoch nur selten kritisch fiir die
pinktliche Belieferung.

Auch die Kommunikation stimmte, obwohl
teilweise ungiinstige technische Bedingungen
herrschten. Zu diesem Zeitpunkt war das pol-
nische Telefonnetz noch nicht so gut ausgebaut
wie heute. Es konnte schon vorkommen, dass
man zum Telefonieren auf das mobile C-Netz
ausweichen musste und dazu auf einen nahe
gelegenen Hiigel fuhr. Anderes funktionierte
trotz vieler ,Dienstjahre noch sehr gut. So
beheizte das werkeigene, Uber achtzig Jahre alte
Braunkohlenheizkraftwerk in den ersten Jahren
noch zuverldssig die Raume. Unangenehme
Uberraschungen blieben fast génzlich aus. Eine
war jedoch der Fund russischer Artilleriemunition
aus dem Zweiten Weltkrieg, die von den pol-
nischen Behorden mit der gebotenen Vorsicht
entsorgt wurde. Griinderjahre haben eben ihre
Besonderheiten und ihre kleinen Geschichten.
Schon nach wenigen Monaten, im Dezember
1995, bestand das Team in Plakowice aus 40
Frauen und Ménnern. Der Standort wuchs schnell
aus seinen Kinderschuhen - ein weiterer Schritt
auf dem Weg zu einem planmafBigen organischen
Wachstum der ART-Gruppe war gemacht.
Kontinuierlicher Ausbau

des Leistungsumfangs

In den folgenden Jahren entwickelte sich das
Unternehmen  kontinuierlich. Wlodzimierz
Pastuszak (Werksleiter), Lidia Dabrowska
(Hauptbuchhalterin), Krystian Dudynski (Ferti-
gungsleiter) und Ryszard Bronicki (Werkin-
standhaltung und Vorrichtungsbau) steuerten als
Fihrungsteam das Werk. Wir alle legten grofiten
Wert auf die sichere Beherrschung der laufenden
Prozesse, bevor neue Aufgaben in das Werk
einflossen. Vom wochentlichen Kleintransport
wuchs das Liefervolumen auf 2 Lkw-Ladungen
pro Woche. Die Qualititsanforderungen wurden
erfullt. So konnten 1997 auch komplexe Kabel-
systeme und die dazugehorige Priiftechnik in
das Leistungsspektrum aufgenommen werden.
Mit diesem Wachstum wurde es in der Halle A/B
eng. Die Sanierung von ,Gebdude 24 Ioste das
Problem. Ab Mirz 1998 verfiigen Kabelmontage
und Schneidabteilung, mit der Leitungs- und

ROZWO] POLSKO- NIEMIECKIEGO PRZED-
SIEBIORSTWA ZWIENCZONY SUKCESEM

Przez cate dziesieciolecia socjalistyczne panstwa
Bloku Wschodniego nie mogty uznac dwczesnej
Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej (EWG)
ani tez utrzymywac z nig stosunkéw gospo-
darczych. Dopiero podczas kadencji prezydenta
Rosji Gorbaczowa w roku 1986 zezwolono na
nawigzywanie bezposrednich kontaktdw ekono-
micznych. Polska nawigzata stosunki gospodar-
cze 7 owczesnym EWG jeszcze przed przewro-
tem politycznym w roku 1989, a podpisanie w
1988 roku umowy o wspdtpracy gospodarczej
byto wainym kamieniem milowym na drodze do
Unii Europejskiej. Zmiany systemu polityczne-
go w panstwach dawnego Bloku Wschodniego
uksztattowaty europejska scene polityczng i
gospo-darczq lat dziewiecdziesigtych.

W roku 1994 organ zarzgdzajacy grupg ART podj
t dziatania zmierzajgce do utworzenia filii spotki
w Europie jrodkowej lub Wschodniej. Mielismy
wienczas za sobg prawie 40 lat doswiadczen
jako przedsiebiorstwo dostarczajgce na tere-
nie Niemiec wykonywane na indywidualne
zamdwienie komponenty elektrotechniczne do
budowy maszyn i urzgdzen. Do tej pory nasze
»dosSwiadczenia zagraniczne” opieraty sie tylko
na kontaktach z naszymi klientami dziatajgcymi
na rynku ogdlnoswiatowym. Wspierani pora-
dami z zewngtrz oraz majgc ustalone kryteria
rozpoczelismy poszukiwania odpowiedniej lokali-
zacji nowego zaktadu. Podczas kolejnych miesiecy
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Plakowice Halle (hala) A/B (1995)

planowalismy i badalismy wiele mozliwosci.
Wykonano 15 analiz lokalizacyjnych, np. dla
Malty, Portugalii, a takze dla Polski. Wybdr nie
nalezat do najtatwiejszych. Ostatecznie zapadta
jednak decyzja o utworzeniu zaktadu w sgsiednim
kraju: w lutym 1995 utworzylismy w Lwdéwku
.§lgskim (Lowenberg) firme ART Ptakowice. Nie
tylko szczegdlne cechy lokalizacyjne, jak np. kor-
zystne potoienie, przemawiaty za Ptakowicami,
réwniez ludzie wzbudzili w nas ufnos¢ i wiare w
pomyslng wspdlprace - i nie rozczarowaliSmy sie.
Poczatki dziatalnosci produkcyjnej -
pierwsze lata

Wkrdtce nowy zespdt rozpoczgt dziatalnos¢
produkcyjng. 0d 1995 zajmowat sie produkcjg kon-
fekcjonowanych przewodow dla ART-Hockenheim.
Poczgtkowo wystarczata powierzchnia produkcyj-
na o wielkosci 700 m?. Oceniajac po wielkosci
terenu wynoszacej ok. 50.000 m? oraz po wielkosci
nadajgcego sie do renowacji budynku dawnej
firmy Elwro byto jeszcze wystarczajgco duzo
mozliwosci dla ewentualnej rozbudowy zaktadu.
Kwestia transportu rdwniei nie przysparzata
zadnych problemow. Raz w tygodniu towar byt
dostarczany 3,5-tonowym samochodem dostawc-
zym 7z Ptakowic do Hockenheim. Czasami trans-
port opdzniat sig ze wzgledu na istniejgce jeszcze
wdwczas problemy z zatatwianiem spraw celnych,
jednakze rzadko miato to niekorzystny wptyw na
terminowos¢ dostawy.

Komunikowanie sie takie nie nasuwato uwag,
cho¢ panowaty po czesci niekorzystne warunki
techniczne w tym wzgledzie. W tym czasie polska
siec telefoniczna nie byta tak rozbudowana, jak

3

to jest w chwili obecnej. Mogto sie zdarzyc,
Ze aby skontaktowaé sig 7 kims telefonicznie,
trzeba byto przerzucic sie na telekomunikacje
mobilng 7 wykorzystaniem systemu analogowe-
go C-Netz i w tym celu trzeba byto jechaé na
jakis blisko potoiony pagdrek. Wszystko inne
funkcjonowato caty czas bez zarzutu pomimo
tak wielu ,lat stuzby”. Tak wiec przyzaktadowa
elektrocieptownia na wegiel brunatny, liczgca
sobie ponad osiemdziesigt lat, w pierwszych
latach niezawodnie stuzyta jeszcze do ogrzewania
pomieszczen zaktadu. Przykrych niespodzianek
praktycznie nie byto, poza znalezieniem na tere-
nie zaktadu rosyjskiej amunicji artyleryjskiej
7 czasow II wojny Swiatowej, ktéra z naleiytg
ostroznoscig zostata zabezpieczona i usunigta
przez odpowiednie polskie stuzby. Z zatoieniem
firmy zawsze zwigzane sq jakies osobliwosci lub
krotkie historyjki. Juz po kilku miesigcach, w
grudniu 1995 1, zespot w Ptakowicach sktadat sie
740 pracownikow, kobiet i mezczyzn. Zaktad szyb-
ko sig rozwijat i wyrastat ze swoich , dzieciecych
lat” — uczyniono kolejny krok na drodze do plano-
wego, organicznego wzrostu Grupy ART.

State rozszerzanie zakresu ustug

W ciggu kolejnych lat nastepowat staty rozwdj
przedsiebiorstwa. Wiodzimierz Pastuszak (kie-
rownik zaktadu), Lidia Dgbrowska (gtdwna
ksiegowa), Krystian Dudynski (kierownik pro-
dukcji) i Ryszard Bronicki (prace konserwacyjne i
budowa urzgdzen) jako kadra zarzgdzajgca kiero-
wali catym zaktadem. Wszyscy przywigzywalismy
ogromng wage do petnego opanowania bieigcych
procesow, dopiero potem przekazywano placéwce



Fortsetzung von Seite 2

Kabelautomation, uber eine Gesamtfertigungs-
flache von ca. 2.000 m? auf der 85 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter wirken. Die einge-
fithrte Priftechnik machte es nun auch moglich,
elektromechanische Baugruppen zu montieren
und zu prifen. Es war an der Zeit fur einen unab-
hingigen ,,Check” der erfolgreichen Organisation.
Vorbereitet und begleitet von Helmut Oswald
(QM-Beauftragter der ART-Gruppe) und Michael
Bannert (Produktionsleitung), erhielt Plakowice
mit Krystian Dudynski als QM-Beauftragter
im September 1999 die Zertifizierung nach

m@@,

ersten Kunden direkt zu beliefern — mit Serien-
steuerungen. Sowohl Priiftechnik als auch die
geeignete IT (Informationstechnologie) muss-
ten zugig aufgebaut werden. Auf die urspriing-
liche Zollabwicklung kam eine umfangreiche
Einkaufstitigkeit zu, mit einem komplexeren
Materialmanagement als Folge. Neben Polnisch
und Deutsch als Geschiftssprachen wurde die
englische Sprache fir die Kommunikation mit
den internationalen Kunden eingefihrt und in
die Mitarbeiterweiterbildung aufgenommen. Die
beschleunigte Geschiftsentwicklung erforderte
weitere personelle Manahmen. Helmut Oswald

Einer der Altbauten
Jeden z wezesniej zmontowanych

DIN EN ISO 9002. Ein wichtiger Meilenstein fiir
das Werk. Denn noch im gleichen Jahr waren die

und Wlodzimierz Pastuszak teilten sich die tech-
nische und kaufménnische Werksleitung — schon

Ende 2000 hatte Plakowice 216 Mitarbeiter und
war der grofte regionale Arbeitgeber. Weitere
Gebaudebereiche wurden saniert und vergro-
Berten die verfugbare Logistikflache. Trotz der
Risiken, die das steile Wachstum barg, gelang es,
Qualitat und Organisation weiter zu verbessern.
Das Uberwachungsaudit des TUV CERT bestitig-
te im September 2001 das Zertifikat DIN EN ISO
9000 ohne Abweichungen.
Da die Aufgaben weiter an Umfang zunahmen,
starteten wir Ende 2002 die Planung fur die neue
Halle C. Im Jahr 2003 fertigte man schon die
25.000ste Steuerung in Plakowice. Der Einzug
der Serien-Steuerungsfertigung in den 3.000 m?
grofen Neubau im Februar 2004 brachte die
notwendige Entlastung. Plakowice hatte nun ca.
6.200 m? Fertigungsfliche, 256 Mitarbeiter — und
neue Plane. Noch im Jahr 2004 begannen die
Aktivitaten zum Aufbau einer eigenen Gehduse-
fertigung mit dem Ziel, in 2005 die Produktion
aufzunehmen.
Von der Fertigung einfacher Kabelkonfektionen
iiber komplexe Leitungssysteme und den Serien-
Steuerungsbau bis hin zur Gehduseproduktion
wird so die Wertschopfungskette weiter ausge-
baut. Gemeinsam entwickelten die deutschen
und polnischen Kollegen die notige Kompetenz
fur das ART-Leistungsspektrum am Standort
Plakowice und mit zusatzlichen Investitionen
in die deutschen Werke entstand ein neuer leis-
tungsfahiger ART-Werksverbund. Unsere heutige
Organisation ist mit moderner Kommunikation
in der Lage, alte und neue Kundenstandorte
ibergreifend und duferst wettbewerbsfihig zu
bedienen. Wir danken allen, die zu erfolgreichen
10 Jahren beigetragen haben, und wilnschen
uns auch fir die Zukunft eine wirkungsvolle
Zusammenarbeit aller ART-Mitarbeiter.

GF

Uber ERP2003+ zur neuen Unternehmenssoftware:
Projekt ART@SAP

ENTSCHEIDUNG FUR SAP R3, HIGHQ-IT UND ROI

Ende 2003 fiel die Entscheidung, unsere Unter-
nehmens-IT  (Informationstechnologie) neu
auszurichten, und wir starteten das Projekt
ERP2003+. In der gesamten ART-Gruppe haben
wir uns in 2004 intensiv mit der Auswahl eines
neuen ERP (Enterprise-Resource-Planning) Sys-
tems auseinander gesetzt. Aus zundchst 150
Anbietern kamen 4 in die engere Wahl. Letztlich

waren es die Konzepte der Firmen HighQ-IT
und ROI, denen das ERP2003+ Projektteam
und der Lenkungskreis nach den detaillierten
Anbieterworkshops den Vorzug gaben. Das ange-
botene System SAP R3, die ERP-Software des
Weltmarktfuhrers aus dem benachbarten Wall-
dorf, zeigte die beste Eignung fur unsere — auch
kundenspezifischen - Aufgabenstellungen. Mit
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dem ,Kickoff Meeting“ am 31.01.05 wurde das
neue Projekt ART@SAP offiziell gestartet, die
Projektbeteiligten und Projektinhalte vorgestellt
sowie wichtige Regeln fur den reibungslosen
Ablauf verabschiedet. Jetzt wird unser neues
Projekt zur Einfuhrung des ERP-Systems bis
Anfang 2006 unternechmensintern das Tages-
geschehen begleiten.

zakres nowych zadan. Wzrosta wielkos¢ dos-
taw, cotygodniowy maty transport zmienit sie
w 2 ciezaréwki na tydzien. Spetniono wszystkie
wymogi jakoSciowe, totez w roku 1997 do spek-
trum ustug mozna byto takie wtaczyc komplekso-
we systemy kablowe i powigzang z nimi technike
probierczg. To rozszerzenie zakresu dziatalnosci
spowodowato, Ze w hali A/B zrobito sig cias-
no. Wyremontowanie , Budynku 24” rozwigzato
ten problem. Od marca 1998 dziaty montazu,
ciecia kabli oraz automatyzacji procesu produk-
cji przewodow i kabli miaty do dyspozycji taczng
powierzchnig produkcyjng o wymiarach ok. 2.000
m?, gdzie zatrudnionych byto 85 pracownikdw
zaktadu. Wprowadzenie techniki probierczej
stwarzato teraz mozliwosci montazu i kontroli
uktadow elektromechanicznych. Przyszedt czas
na przeprowadzenie niezaleinej kontroli tej
osiggajacej sukcesy organizacji. We wrzesniu
1999 zaktad w Plakowicach z Krystianem
Dudynskim jako petnomocnikiem ds. zarzgdzania
jakoScig, przy zaangazowaniu i po przygotowa-
niach prowadzonych przez Helmuta Oswalda
(petnomocnik ds. zarzgdzania jakoscig Grupy
ART) oraz Michaela Bannerta (kierownictwo pro-
dukcji), otrzymat certyfikat DIN EN 1SO 9002. To
byt kolejny wazny krok w historii zaktadu, bowiem
w tym samym roku pojawili sie pierwsi klienci,
ktdrym nalezato bezposrednio dostarczy¢ seryjnie
wyprodukowane uktady sterownicze. Trzeba byto
w przyspieszonym tempie zamontowac urzgdzenia
techniki kontrolnej jak i technologii IT (tech-
nologii informatycznej). W konsekwencji tego
do poczatkowych spraw celnych doszty licz-
ne czynnosci zwigzane z zakupami, z komplek-
sowym zarzgadzaniem gospodarkg materiatowq
wigcznie. Obok jezyka polskiego i niemieckie-
go, uzywanych w kontaktach stuzbowych, wpro-
wadzono jezyk angielski do komunikowania sie
7 klientami zagranicznymi, co wigzato sie 2

Halle/hala C (2003)

wlaczeniem go w program ksztatcenia pracowni-
kdw. Przyspieszony rozwdj dziatalnosci wymagat
podjecia dalszych krokoéw w kwestii personal-
nej. Kierowanie zaktadem zostato podzielone na
dwa piony, techniczny i handlowy, na ktérych
czele stangli Helmut Oswald i Wiodzimierz
Pastuszak - juz pod koniec roku 2000 liczba
zatrudnionych w Ptakowicach wynosita 216 0sdb,
a zaktad byt najwiekszym pracodawcg w regi-
onie. Wyremontowano dalsze czeSci budynku i
powigkszono uiytkowg powierzchnie logistyczng.
Pomimo potencjalnego ryzyka, jakie byto
Zwigzane 7 gwattownym wzrostem i rozwojem,
udato sig polepszy¢ jakos¢ i organizacje zaktadu.
Audyt kontrolny przeprowadzony we wrzesniu
2001 przez TUV CERT potwierdzit bez zastrzezeit
spetnienie przez firme standardow zgodnych z
certyfikatem DIN EN ISO 9000. Ze wzgledu na
ponowne poszerzenie zakresu zadan, zaczelismy
7 koricem roku 2002 planowac budowe nowej hali
C. W roku 2003 wyprodukowano w Ptakowicach
25-tysieczny uktad sterowniczy. Przeniesienie w
lutym 2004 produkcji seryjnej uktadow sterow-
niczych do nowej hali o powierzchni 3.000 m?
zapewnito konieczne jui odcigienie pozostatych
budynkdw. Ptakowice miaty teraz ok. 6.200 m?

powierzchni produkcyjnej, 256 pracownikow - i
nowe plany. Jeszcze w 2004 roku rozpoczeto
dziatania zmierzajgce do stworzenia wtasnej linii
produkcji obudow, ktdrej uruchomienie zaplano-
wane zostato na 2005 rok. Od produkcji konfekcji
kabli poprzez kompleksowe systemy przewoddw
i seryjng budowe uktadow sterowniczych az po
produkcje obuddéw — w ten sposéb ciggle posz-
erza sig tariicuch tworzenia wartosci produktu.
Niemieccy i polscy koledzy wspdlnie rozwijali
kompetencje potrzebne do realizacji szerokiego
spektrum ustug ART w zaktadzie w Ptakowicach,
to dzigki temu i dzigki dodatkowym inwestycjom
w zaktady niemieckie powstat nowy, wydajny i
powigzany ze sobg zespdt zaktadow ART. Nasza
dzisiejsza organizacja przy uiyciu nowoczes-
nych metod przeptywu informacji jest w stanie
obstugiwac¢ w sposéb ekspansywny i wysoce
konkurencyjny zardwno stare i nowe placowki
naszych klientow. Dzigkujemy wszystkim, ktdrzy
wspdtuczestniczyli w owym 10-leciu petnym suk-
cesow i Zyczymy sobie w przysztosci owocnej
wspotpracy wszystkich pracownikow ART.

GF

Przez ERP2003+ do nowego oprogramowania dla

przedsiebiorstw: projekt ART@SAP

DECYZJA O WYBORZE SAP R3, HIGHQ IT ORAZ ROI

Z konicem roku 2003 zapadta decyzja o
unowoczesnieniu technologii informatycznej nas-
zego przedsigbiorstwa i rozpoczeliSmy projekt
ERP2003+. W roku 2004 w catej Grupie ART
dyskutowalismy intensywnie o wyborze nowe-
go systemu ERP (Enterprise-resource-planning).
Sposrdd poczatkowych 150 oferentéw 4 przeszto
do Scistego finatu. Ostatecznie koncepcje firm

HighQ i ROI byty tymi, ktdrym zespét ERP2003+
oraz zespdt kierowniczy przyznaty palme
pierwszenstwa po szczegdtowych przestuchaniach
oferentow. Zaoferowany system SAP R3, opro-
gramowanie ERP pochodzgce od wiodgcej na
rynku firmy z sgsiedniego Walldorf, wykazat
si¢ najlepszg przydatnoscig do naszego profilu
zadan — réwniez tych zorientowanych na klienta.
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W dniu 31.01.05 odbyt sie , Kickoff Meeting*,
ktdry oznaczat oficjalny start projektu ART@SAP,
przedstawiono na nim uczestnikow projektu i jego
zatozenia oraz uchwalono istotne zasady jego
bezproblemowego przebiegu. Odtad nowy projekt
wprowadzenia systemu ERP bedzie towarzyszyt
naszym codziennym dziataniom wewngtrz firmy
az do poczatku roku 2006.
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FAST 1 JAHR? WARUM DAUERT DAS SO LANGE?

Nun, wir befinden wuns jetzt in der
Einfuhrungsphase der programmierbaren und
skalierbaren Systemsoftware SAP R3. Das SAP-
System bietet zahlreiche Moglichkeiten, die
zunichst fur unseren Bedarf erarbeitet, dokumen-
tiert und programmiert werden miissen.

Vergleicht man die Einfithrung des ERP-Systems
mit dem Bau eines Birogebdudes, dann stellt
SAP R3 gewissermaBen Fundamente, Rohbau
und viele verschiedene Nutzungsvarianten zur
Verfugung. ROI, das sind die Planungsarchi-
tekten, die uns helfen, die neuen Réaume, die
Verkehrswege und den Verkehrsfluss optimal

Matthias Ruppert/ART bei seinen Ausfiihrungen
zum geplanten Projektverlauf
Pan Matthias Ruppert/ART it podczas objasniania

planowanego przebiegu projektu

Mit Spannung folgt das ART@SAP Projektteam den Ausfithrungen iiber Projektziele und —verlauf.
Zespdt projektu ART@SAP sledzi w napieciu objasnienia celow i przebiegu projektu.

an unsere Bedurfnisse anzupassen. Von HighQ
IT kommen die Ingenieure, die den Plan in
den einzelnen Gewerken umsetzen und die Bau-
ausfihrung ubernehmen. Dariiber hinaus orga-
nisieren sie den ,,Umzug“ und unterstiitzen uns
spater bei der optimalen Nutzung und weiteren
Verbesserungen in der ERP -,Gebdudetechnik®.
Wir von der ART miussen dazu einen wichti-
gen Beitrag leisten. Es ist unsere Aufgabe, den
Vertragspartnern die aktuellen Abldufe detailliert
zu erklaren und unsere Wilnsche beziiglich der
zukunftigen Nutzung anzubringen. Schlieblich
wollen wir, wie in einem gut gefuhrten Gebéude,
sparsam mit unseren Ressourcen umgehen und
uns die dafur geeignete Technik richtig installie-
ren lassen. In 13 Arbeitskreisen werden deshalb
iber 40 ART-Mitarbeiter aus allen betroffenen
Bereichen unter Fuhrung der Projektleitung mit-
arbeiten. Dem Projekt uibergeordnet, wird der
Lenkungskreis die grundsitzlichen Entschei-
dungen fiir die folgenden drei Phasen der SAP-
Einfuhrung fillen:

Bezeichnung Inhalt Dauer

PHASE 1:

SET-UP von der Projektorganisation bis | ca. 1-2 Monate
zur Wirtschaftlichkeitsrechung

PHASE 2:

IMPLEMENTIERUNG vom Blueprint * ca. 10-11 Monate
bis zum Go-Live *

PHASE 3:

NACHBETREUUNG Anwendungsbetreuung,
weiterer Ausbau (Support¥) Nutzungsdauer

6

Unsere zeitlichen und inhaltlichen Ziele sind
damit sowohl realistisch als auch anspruchsvoll,
denn mit ART@SAP wollen wir unseren Kunden
schon bald neue Moglichkeiten in der Gestaltung
ihrer Supply Chain (Zulieferkette) bieten.

Marco Lucya

Definition: Blueprint

(auch Business Blueprint genannt)

Der Blueprint dokumentiert die Geschifts-
prozessanforderungen eines Unternehmens.
Auf der Grundlage des Blueprint errei-
chen wir mit unseren Vertragspartnern ein
gemeinsames Verstdndnis dafiir, wie unser
Unternehmen seine betriebswirtschaftlichen
Abldufe in einem SAP-System abbilden wird.
Das beinhaltet die Erstellung einer detail-
lierten Dokumentation iiber Art und Umfang
der Organisationseinheiten, Stammdaten,
Geschaftsszenarien, Geschiftsprozesse und
Prozessschritte sowie iiber die Anforderungen,
die bei der Implementierung einer SAP Losung
beruicksichtigt werden mussen.

Definition: Go-Live & Support

In dieser Phase, in der der Ubergang von
der vorproduktiven Umgebung zum Produktiv-
betrieb mit dem SAP System erfolgt, wird eine
langfristige Support-Struktur (Help Desk) fiir
Benutzer geschaffen und die Systemnutzung
bzw. die technische Umgebung optimiert. Hin-
zu kommen Planungen fiir Aufbauschulungen,
Upgrades und stetige Optimierung des
Systems.

PRAWIE ROK? DLACZEGO TO TAK DLUGO TRWA?

m@@

Znajdujemy sig wiec w fazie wprowadzania nowe-
go, dajacego sie programowac i skalowac opro-
gramowania systemowego SAP R3. System SAP
oferuje liczne mozliwosci, ktdre najpierw muszg
zostac dopasowane do naszych potrzeb, udoku-
mentowane i zaprogramowane.

Gdyby pordwnac¢ wprowadzanie systemu ERP
7 budowg biurowca, to moina by stwierdzic¢, e
SAP R3 stanowi w pewnym sensie fundamenty,
stan surowy i daje wiele rdznorodnych wariantdw
wykorzystania. ROI to architekci planujgcy,
ktdrzy pomagajg nam przystosowac pomiesz-
czenia, potgczenia komunikacyjne i przeptyw
komunikacji optymalnie do naszych potrzeb.
Z HighQ IT przybywaja inZynierowie, ktdrzy
wdrazajg plan w poszczegdlnych podzespotach
i przejmujg  wykonanie budowy. Ponadto
organizujg ,przeprowadzke” i wspierajg nas

ART@SAP

Ty

Contralling|

{Produktion]

[Elnkaal)

Arbeitskreise, Process Owner,
Key User, Projektleitung

und Lenkungskreis geben
ART@SAP die gecignete,

den Zielen angemessene
Projektstruktur.

Grafika: zespoty robocze,
process owner, key user,
kierownictwo projektu

[Walulation)

i zespot kierowniczy nadajg
ART@SAP odpowiednig,
dostosowang do celow

A3
[Wartrinh)

strukture projektu.

* AK = Arbeitskreis

pdiniej w optymalnym wykorzystaniu i dalszym

Fiir die Einhaltung wichtiger Projektregeln wurde unter

grofer Zustimmung eigens ein ,, Wach-Sparschwein* instal-
liert, das wegen der bisher gezeigten Disziplin allerdings
etwas untererndhrt ist.

Dla przestrzegania waznych regut projektu zainstalowano za
powszechng zgodg specjalng , Swinke — skarbonke — stréza“,
ktéra jednak z powodu wykazywanej dotgd dyscypliny jest
nieco niedoZywiona.

ulepszaniu ,techniki budynku” ERP.
My, pracownicy firmy ART, musimy
réwniez w istotny sposéb zaangazowac
sie w owe dziatania. Naszym zadaniem
jest szczegdtowe wyjasnianie partnerom
projektu aktualnych czynnosci operacyj-
nych oraz przedstawianie naszych 7yczen
odnosnie przysztej eksploatacji. Chcemy
w koricu, jak na dobrze zarzgdzany budy-
nek przystato, oszczednie obchodzic sie
7 zasobami i dopilnowac prawidtowego
zainstalowania odpowiedniej dla niego
techniki. Stqd tei ponad 40 pracowni-
kow firmy ART, reprezentujgcych wszys-
tkie potrzebne dziedziny, bedzie ze sobg
pracowac w 13-stu grupach roboczych
pod przewodnictwem kierownictwa pro-
jektu. Decyzje o znaczeniu zasadniczym
dla wymienionych ponizej trzech faz
projektu podejmowac bedzie nadrzedny
zespot kierowniczy:

Nazwa Tresé Czas trwania

FAZA 1:

SET-UP od organizacji projektu ok. 1-2 miesigce
po rachunek rentownosci

FAZA 2:

IMPLEMENTACJA od Blueprint * ok. 10-11 miesiecy
po Go-Live *

FAZA 3:

SERWIS nadzor uzytkowania,
dalsza rozbudowa (support*) caly okres uzytkowania
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* AK = grupa robocza

Definicja: blueprint

(nazywany takze business blueprint)
Blueprint dokumentuje wymogiprocesow opera-
cyjnych przedsiebiorstwa. Na bazie blueprinta
dochodzimy 7 naszymi partnerami projektu
do porozumienia w kwestii, jak w systemie
SAP majg by¢ odzwierciedlone procesy opera-
cyjne naszego przedsiebiorstwa. Obejmuje
to sporzgdzanie szczegotowej dokumentacji
dotyczgcej rodzaju i wielkosci jednostek orga-
nizacyjnych, baz danych, schematéw operacy-
jnych, procesow operacyjnych i krokéw podej-
mowanych w ramach tych procesow, jak
i wymogow, ktdre muszg byc brane pod uwage
podczas implementacji rozwigzan SAP.

Definicja: Go-Live & Support

W tej fazie, w ktdrej nastepuje przejscie
7 jeszcze nieproduktywnego wdrazania do pro-
duktywnego uzytkowania systemu SAP, jest
tworzona dtugotrwata struktura supportu
(help desk, pomoc) dla uzytkownikow oraz
optymalizowana eksploatacja systemu czy jego
technicznego otoczenia. Do tego dochodzi pla-
nowanie szkolen doskonalgcych kwalifikacje,
modernizacja (upgrades) i ciggte optymalizo-
wanie systemi.

Nasze cele odnosnie czasu i tresci sg tym samym
realistyczne i ambitne, poniewaZ za pomocq
ART@SAPchcemy zaoferowaé naszym klientom
juz wkrdtce nowe mozliwosci ksztattowania
supply chain (taicucha dostaw).

Marco Lucya
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KUNDEN UND MARKTE

Mit ABB am achten Weltwunder

FLEXIBLES ART-TEAM VON DER FERTIGUNG BIS ZUR AUSLANDSMONTAGE

Am 17.12.2004 starten 3 Transportmaschinen
vom Frankfurter Flughafen nach Dubai City,
Hauptstadt des gleichnamigen Emirates und
mit 2,4 Mio. Einwohnern eine der modernsten
Metropolen in der Golfregion. An Bord der

Maschinen befinden sich Ausrustungsteile einer
ABB CALOR EMAG Hochspannungsanlage
- mit dabei sind von der ART Hockenheim
fur diese Anlage gefertigte Schaltschranke und
Steuerungen. Ein wichtiger Meilenstein in einem

[ —
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Im Vordergrund die grofite, fiir 2007 geplante Insel ,,Deira“, oben rechts die Insel ,,Jumeirah®, ohne Abbildung die Insel  die

JJebel Ali“

Rysunek: Na pierwszym planie najwieksza wyspa , Deira®, zaplanowana na rok 2007, na gorze po prawej wyspa

yJumeirah”, bez ilustracji - wyspa ,,Jebel Ali“

—

ABB Leitungsbau vor Dubai City
Na zdjeciu: Prowadzona przez ABB budowa linii elektrycznej pod Dubajem

der weltgroBten Bauprojekte — , The Palm®, von
Dubai selbst als das achte Weltwunder bezeichnet
— ist mit groBen Anstrengungen erreicht.

Kein Projektgeschdft ohne flexible
Einsatzbereitschaft

Das Projekt , The Palm“ wurde
iber drei Jahre lang von inter-
nationalen Teams geplant.
Schon im Juli 2004 verkiindete
ABB Calor Emag, einer der
Weltmarktfithrer schutzgasiso-
lierter Schaltanlagen, dass die
eigenen Verhandlungen erfolg-
reich waren. ART erhielt den
Auftrag, fur das gewonnene
GroBprojekt  Schaltschranke
und Steuerungen zu montie-
ren. Doch die Arbeiten kon-
nen erst einige Zeit spiter
als geplant beginnen, da die
Baugenehmigung zum kalku-
lierten Zeitpunkt noch nicht
vorlag. Im Projektverlauf muss
deshalb, wie bei Bauprojekten
dieser Grofenordnung ublich,
Verzogerung in der
gesamten Lieferkette  wie-
der aufgeholt werden. Nach
der Freigabe der benotigten
Unterlagen blieb nur ein sehr
knapper Fertigungszeitraum fiur die ART. Die
ABB-Projektverantwortlichen und das ART/ETS-
Team um Bertram Seitz, Hermann Salathe, Stefan
Christmann sowie Holger Heidenreich stimmten
sich ab und handelten. Um die zugesagten Ter-
mine nicht zu gefihrden waren, bei der ART
besondere MaBnahmen notwendig. Gemeinsam
mit seinem Fertigungsteam suchte Holger
Heidenreich nach moglichen Ldsungswegen.
Dann war klar, ab dem 18.11.2004 hatte er ein
Team aus 15 freiwilligen Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen fiir die dringende Projektarbeit.
Im Drei-Schicht-Betrieb wurde rund um die Uhr
gearbeitet. In den folgenden Wochen gelang es
dem Team, einen Teil der Zeit aufzuholen — und so
verlieBen am 17.12.2004 die letzten Schrinke, in
Transportkasten verpackt, Hockenheim - rechtzei-
tig fur den Transport zum Flughafen Frankfurt.
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RYNEK I KLIENCI

Z ABB przy Osmym Cudzie Swiata

UDZIAEL ELASTYCZNE] GRUPY PRACOWNIKOW ART OD PRODUKCJI DO MONTAZU ZA GRANICA KRAJU

Nur fiir das Foto konnte sich ein Teil des Teams kurzfristig unter
Palmen legen, hinten im Bild: Zlatko Simac (ART), Wolfgang Weiler

(ABB), Tobias Bankwitz (ART).

Vorne im Bild: Waldemar Lauk (ART), Michael Zuffinger (ART).

Tylko na czas zdjecia cz zatogi mogta potozy¢ sie krdtko pod palma-
mi. Z tytu na zdjeciu: Zlatko Simac (ART), Wolfgang Weiler (ABB),

Tobias Bankwitz (ART).

z przodu: Waldemar Lauk (ART), Michael Zuffinger (ART).

Trzy samoloty transportowe starujg 17 grud-
nia 2004 z lotniska we Frankfurcie i kierujg
sig do Dubaju, stolicy Zjednoczonych Emiratow
Arabskich, liczgcej 2,4 mln mieszkancow
i bedgcej jedng z najnowoczesniejszych metropolii
w rejonie Zatoki Perskiej. Na poktadzie kazdego
samolotu znajdujg sie czeSci wyposazenia roz-
dzielnicy wysokiego napigcia, wyprodukowanej
przez ABB CALOR EMAG - a wraz 7 nimi szafy
rozdzielcze i zespoty sterownicze, wykonane jako
wyposazenie tego urzgdzenia przez firmg ART
Hockenheim. Ten wazny kamienr milowy w reali-
zacji jednego 7 najwiekszych Swiatowych projek-
tow budowlanych pod nazwg ,The Palm”, ktdry
w Dubaju jest okreslany jako Osmy Cud Swiata,
osiggnieto dzieki duzemu naktadowi pracy.

Bez elastycznej gotowosci
do pracy wspétudziat w rea-
lizacji projektu nie bylby
mozliwy

Przez  ponad trzy lata
miedzynarodowy zespot spec-
jalistow prowadzit prace pla-
nistyczne nad projektem , The
Palm*“. Juz lipcu 2004 firma
ABB Calor Emag, jeden z
liderow S$wiatowych na rynku
rozdzielnic  elektrycznych z
izolacjg gazowg oznajmita, Ze
prowadzone przez nig negoc-

jacje zakonczyty sie sukcesem.
ART otrzymat zlecenie, by w
ramach pozyskanego duzego
projektu zamontowa¢ szafy roz-
dzielcze i zespoly sterownicze.
Jednak prace mogty rozpoczaé
sig dopiero w pdZniejszym okre-
sie niz zaplanowano, poniewaz
w poczatkowym czasie nie byto
jeszcze pozwolenia  budow-
lanego. Podczas realizacji
projektu nalezato, podobnie
jak to sig odbywa przy innych
projektach budowlanych tej
skali, nadrobi¢ to opdinienie
w  poszczegdlnych ogniwach
taiicucha dostaw. Po uzyska-

Ein Blick in die Technik
Na zdjeciu: Rzut oka na technike

niu stosownych dokumentdw firmie ART zostato
niewiele czasu potrzebnego na wyprodukowa-
nie danych urzgdzen. Osoby odpowiedzialne za
realizacje projektu z ABB i zespot pracowni-
kow ART/ETS 7 Bertramem Seitzem, Hermannem
Salathe, Stefanem Christmannem i Holgerem
Heidenreichem na czele uzgodnity kwestie
wstepne i zaczety dziataé. By dotrzymac przyrzec-
zonych termindw konieczne byto wprowadzenie w

Ein internationales Montageteam arbeitet mit hohem zeitlichem Einsatz, um das ,,Achte Weltwunder
mit Strom zu versorgen
Na zdjeciu: Miedzynarodowy zespot montazystow pracuje z duzym poswieceniem czasu, by zaopatrzyc
, Osmy Cud Swiata“ w energie elektryczng.
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Fakten zu ,,The Palm*:

Drei kiinstliche Ferieninseln mit vielen

Superlativen:

» 100 Millionen m?® Sand u. Felsen aus 16 Orten
der arab. Emirate werden aufgeschittet. Damit
konnte man eine 2 m hohe und 50 cm dicke
Mauer bauen, die dreimal um die ganze Erde
reicht.

P Die Palmenform ist nicht nur eine
Huldigung dieser wunderbaren Pflanze,
sondern bietet eine ideale Form fiir eine
maximale Strandanlage.

P 2.400 Apartments, einige Villen und 50
Hotels bieten in Zukunft Platz fir 5.000
Gaste.

Informationen gibt es z. B. unter:

www.thepalm.ae

Projektidentifikation

von Hockenheim bis Dubai

Der Einsatz des ART-Teams ging noch weiter.
Die Mitarbeiter konnten mit ihrem Wissen uber
die eingesetzte Technik, die damit verbunde-
nen Vorschriften und die Aufgabenstellung ihren

BT/

Kunden noch weiter unterstiitzen. Man vereinbar-
te einen Montageeinsatz in Dubai.

Dubai - eine Montageerfahrung im
Morgenland

Einige Tage nachdem die Anlage auf dem Weg
zu ihrem Bestimmungsort startete, folgten Tobias
Bankwitz, Waldemar Lauk, Zlatko Simac und
Michael Zuffinger ,,ihren“ Schaltschrianken. Vor
der Inbetriebnahme sind sie, fur einen weiteren
Zeitgewinn, mit den ABB-Monteuren auf der
Anlage im Einsatz. Hier einige der Eindriicke und
Erfahrungen des Teams:

Zlatko Simac:

Dubai ist eine Stadt mit einer Hochhauskulisse
dhnlich wie Frankfurt, aber viel grofer und
beeindruckender. Schon am Flughafen Dubai City
zeigt sich der Wohlstand in Form von Marmor,
Teppichen und Technik.

Michael Zuffinger:

Bei der Landung gegen 22.00 Uhr sahen wir ein
sehr, sehr langes erleuchtetes ,Rollfeld”. Spater
stellten wir fest, dass es eine 170 km lange, tag-
hell beleuchtete Autobahn war. Trotzdem ist der
Stromverbrauch im Vergleich zur Rhein-Neckar-

Region nicht besonders hoch. Das liegt wohl
daran, dass es kaum Industrie gibt, wie etwa
unsere Chemieindustrie, die eine Menge Strom
verbraucht. Ein groBer Stromverbraucher, der mir
auffiel, war eine Meerwasser-Entsalzungsanlage,
die neben der Baustelle betrieben wurde und
taglich uber 10 Millionen Liter Trinkwasser
liefert. Der Strom wird in Dubai natiirlich aus
Ol erzeugt.

Waldemar Lauk:

Es war interessant, aber auch sehr anstrengend.
6 Tage die Woche je 9-10 Stunden zu arbeiten,
bei einer zusitzlichen Stunde An- und Abfahrt.
Wochenende in Dubai ist am Donnerstag und
Freitag. Fiir uns war nur der Freitag ein Ruhetag.
Gut, dass wir im Winter arbeiteten, bei ca. 25° C
und nicht wahrend der Sommerzeit, dann sind es
dort fast 50° C.

In Hockenheim beherrschen schon neue Projekte
das Tagesgeschehen, aber unsere besten Winsche
gehen an das ABB-Team in Dubai und Tobias
Bankwitz, der Stand Anfang Mérz noch immer
auf der Anlage arbeitet.

Bertram Seitz

. ARTINTERN
Mechatroniker: ART nutzt den BASF-Ausbildungsverbund

In der Lehrwerkstatt werden den auszubildenden

Mechatronikern wichtige Grundlagen vermittelt.
Zdjecie: W warsztatach przyszli mechatronicy
zdobywajg wazne podstawy wiedzy.

In der ART-Gruppe gibt es schon immer verschie-
dene Ausbildungsmoglichkeiten. So bilden wir
z. B.  Konstruktionsmechaniker aus, bieten
Praktika fiir Schiller und Studenten an und
haben auch Plitze fir ein Studium an der BA
(Berufsakademie). Bisher war es uns jedoch nicht
mdglich, die attraktive Ausbildung zum Mecha-
troniker zu offerieren. Fur dieses Berufsbild und
die zu vermittelnden Grundlagen hat die ART,
wie viele andere mittelstindische Betriebe auch,

keine geeignete Lehrwerkstatt zur Verfiigung. Ein
Grund dafiir, dass iiber 250 Betriebe am BASF-
Ausbildungsverbund teilnehmen. Mechatroni-
ker/-innen bearbeiten Werkstoffe maschinell und
manuell. Sie bauen mechanische, elektromecha-
nische, elektrische und elektronische Komponen-
ten zu mechatronischen Systemen zusammen. Fiir
die Montage der hergestellten Komponenten und
Anlagenteile, die Inbetriebnahme, die Bedienung
und Instandhaltung, das Messen und Priifen der
Systeme sowie gegebenenfalls das Program-
mieren wird das notige Wissen vermittelt. Viele
dieser Inhalte treffen den Werksalltag in der ART-
Gruppe, wir haben zukiinftig einen Bedarf an
Mitarbeitern aus dieser Berufsgruppe. Deshalb
haben wir das Angebot der BASF gerne ange-
nommen und bilden gemeinsam angehende
Mechatroniker aus. Das Konzept ist ebenso ein-
fach wie wirkungsvoll. Die Auszubildenden kom-
men in den Genuss der vorziiglichen Lehrwerk-
stitten des groften deutschen Chemie-Konzerns
und lernen ebenso den flexibel reagierenden mit-
telstindischen Betrieb der ART-Gruppe kennen.
Ein vielversprechender Ansatz fir die zukiinftige
Entwicklung der Ausbildungsmoglichkeiten in
der Region.

Claus Moll
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Inhalte der 3,5-jahrigen Ausbildung zum
Mechatroniker
Auszige aus dem betrieblichen Teil
1. Ausbildungsjahr:
o Lesen technischer Plane und Anfertigen
von Protokollen
» Werkstiicke vermessen und prufen
» manuelles und maschinelles Bearbeiten
von Werkstiicken
* Installieren elektrischer Baugruppen
und Komponenten
* Aufbau und Organisation des Ausbildungsbetriebes,
Arbeits- und Tarifrecht, Umwelt- und Arbeitsschutz
¢ Planen und Kontrollieren von Arbeitsablaufen

Auszige aus dem betrieblichen Teil

2. Ausbildungsjahr:

o Installieren und Testen von Hard- und Software-
komponenten

* Programmierung mechatronischer Systeme

* Baugruppen und Komponenten priifen und
vormontieren

* mechanische und elektrische Sicherheitsvor-
kehrungen iiberpriifen

» Werkzeuge, Priif- und Messmittel betriebsbereit
machen und uberpriifen

Und im 3. und 4. Ausbildungsjahr:

* Produkte bei der Ubergabe erldutern und in die
Funktion einweisen

*» Baugruppen und Komponenten zu Maschinen und
Systemen zusammenbauen

* Netzwerke und Bussysteme installieren, konfigu-
rieren sowie Versionswechsel von Software

* Programmierung mechatronischer Systeme

* mechatronische Systeme priifen und einstellen

* Ursachen von Fehlern und Qualitatsméngeln
feststellen

Fakty o ,,The Palm*:

Trzy sztuczne wakacyjne wyspy z wieloma

zaletami:

D Wyspy sq usypywane ze 100 miliondw m3 piasku
i skat, dostarczanych z 16 miejsc w Emiratach
Arabskich. Z tej iloSci surowca mozna by
wybudowac mur o wys. 2 m i grubosci 50 cm,
ktdry trzykrotnie oplotthy kule ziemskg.

P Forma palmy nie oznacza w tym przypadku
jedynie kultu wspaniatej rosliny, lecz
stanowi idealng forme zespotu plaz
o maksymalnych rozmiarach.

P 2.400 apartamentéw, kilka willi i 50 hoteli
bedzie oferowac w przysztosci miejsca dla
5.000 gosci.

Informacje mozna uzyskac m.in. na stronie:

www.thepalm.ae

ART nadzwyczajnych Srodkéw. Razem ze swojg
grupg produkcyjng Holger Heidenreich szukat
mozliwych rozwigzan. PdZniej wszystko stato sie
jasne, od 18.11.2004 miat do dyspozycji zespot
sktadajacy sie z 15 pracownikdw, ktdrzy dobro-
wolnie zgtosili sie do udziatu w pracach nad
pilnym projektem. Stosujgc system pracy trzyz-
mianowej pracowano przez catg dobe. W ciggu
kolejnych tygodni udato sie zespotowi nadrobic¢
czeSciowo brakujacy czas — i dzieki temu 17 grud-
nia 2004 ostatnie szafy rozdzielcze, zapakowane
w skrzynie transportowe, opuscity Hockenheim
- doktadnie na czas, by mdc je przetransportowad

ART - Z ZYCIA FIRMY

BT

na lotnisko we Frankfurcie.

Identyfikacja projektu

od Hockenheim do Dubaju

Na tym nie zakoriczyto sie zaangazowanie zespotu
ART przy pracach nad projektem. Pracownicy
mieli dalej wspomagac klienta swojg wiedzg na
temat zastosowanej techniki, zwigzanych z nig
przepisow i zakresu obowigzkdw. Uzgodniono, Ze
zespot montazowy bedzie uczestniczyt w pracach
instalacyjnych w Dubaju.

Dubaj - doswiadczenia z montazu w kraju
Wschodu

Pare dni po tym, jak samoloty z urzgdzeniem
na poktadzie wystartowaty ku swojemu miejs-
cu przeznaczenia, Tobias Bankwitz, Waldemar
Lauk, Zlatko Simac i Michael Zuffinger wyrus-
li w Slad za ,ich” szafami rozdzielczymi. By
znowu zyskac¢ na czasie, zostali zaangazowani
wraz jednostkg montazowg ABB do prac przy-
gotowawczych, majgcych na celu pierwsze uru-
chomienie urzgdzenia. Oto niektdre wraZenia i
doswiadczenia cztonkdw zatogi:

Zlatko Simac:

Dubaj jest miastem 7z zespotem wysokoSciowcow
podobnie jak Frankfurt, jednak tutejsze budowle
sqg o wiele wigksze i wywierajg duzo wieksze
wrazenie. Juz na samym lotnisku w Dubaju mozna
zauwazyé przepych w postaci duzej ilosci mar-
murdéw, dywanow i techniki.

Michael Zuffinger:

Podczas lgdowania ok. godz. 22.00 widzieliSmy

Mechatronicy: ART korzysta ze zwigzku
ksztatcenia zawodowego BASF

Grupa ART od zawsze oferuje roinorakie
mozliwosci ksztatcenia. I tak np.: ksztatcimy
mechanikow- konstruktordw, oferujemy prakty-
ki dla uczniow i studentow oraz dysponujemy
miejscami na akademii zawodowej (BA). Do tej
pory nie byliSmy jednak w stanie zaoferowaé
atrakcyjnego wyksztatcenia dla mechatronikow.
Zespdt ART, podobnie jak wiele innych Srednich
zaktadow, nie dysponowat odpowiednim warszta-
tem dostosowanym do tego profilu zawodowego i
do przekazywania podstaw wiedzy. Z tego powodu
ponad 250 zaktadow bierze udziat w programie
zwigzku ksztatcenia zawodowego BASF.

Mechatronicy obrabiajg materiaty recznie bgd?
przy pomocy maszyn. Sktadajg systemy mechatro-
niczne z mechanicznych, elektromechanicznych,
elektrycznych i elektronicznych komponentdw.
Przekazywanajestimwiedzaniezbedna do montazu

wytworzonych komponentow i podzespotow, uru-
chomienia, obstugi i konserwacji oraz wiedza o
pomiarach i kontroli systemow, jak rdwniei w
danym wypadku o programowaniu. Wiele 7 prze-
kazywanych tu informacji odzwierciedla potrzeby
codziennej pracy w Grupie ART, w przysztosci
bedziemy zatem potrzebowac pracownikéw z tej
grupy zawodowej. Dlatego chetnie przyjeliSmy
oferte BASF i ksztatcimy wspdlnie poczgtkujacych
mechatronikow. Koncepcja jest rdwnie prosta, co
skuteczna. Uczniowie korzystajg z doskonatych
warsztatow najwiekszego niemieckiego koncer-
nu chemicznego i poznajg rdwnoczesnie elasty-
cznie zarzgdzane, naleigce do grupy Srednich
zaktadow, przedsigbiorstwo Grupy ART. Jest
to obiecujacy poczatek przysztego rozwoju
mozliwosci ksztatcenia w regionie.

Claus Moll
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bardzo dtugie i oSwietlone ,pole manewrowe*“
dla samolotéw. PdZniej okazato sig, Ze jest to
jasno oSwietlona autostrada o dtugosci 170 km.
Mimo to zuZycie pradu w poréwnaniu z regionem
Rhein-Neckar nie jest szczegdlnie duze. Wynika to
zapewne 7 faktu, Ze nie ma tu prawie przemystu
takiego, jak przyktadowo nasz przemyst chemicz-
ny, gdzie zuzywa sig bardzo duze iloSci energii
elektrycznej. Najwigkszym odbiorcg pradu, ktdry
nasuwa mi sig na mysl, jest zaktad odsala-
nia wody morskiej, zlokalizowany obok miejsca
realizacji projektu, ktdry codziennie dostarcza
ponad 10 milionéw litréw wody pitnej. Energie
elektryczng pozyskuje sie w Dubaju oczywiscie 7
ropy naftowej.

Waldemar Laug:

Doswiadczenia z realizacji projektu oceniam
jako bardzo ciekawie, ale tei bardzo mgczgce.
Pracowalismy 6 dni w tygodniu po 9-10 god-
zin, oprdcz tego dodatkowa godzina na dojazdy.
Koniec tygodnia w Dubaju przypada na czwartek
i pigtek. My mieliSmy wolne tylko w pigtek.
Dobrze, Ze pracowalismy w sezonie zimowym
przy ok. 25 °C, a nie latem, kiedy temperatura
wynosi prawie 50 °C.

W Hockenheim nowe projekty zdominowaty juz
rozktad i wydarzenia dnia, jednak nasze szc-
zere Zyczenia ptyng wcigi do zespotu ABB w
Dubaju i Tobias Bankwitz, ktdry wg stanu rzeczy
na poczgtek marca pracuje jeszcze na miejscu
montazu urzgdzenia. Bertram Seitz

Program 3%:-rocznego okresu ksztatcenia do

zawodu mechatronika

Wycigg z 1. roku ksztatcenia w zaktadzie:

¢ Odczytywanie plandw technicznych i sporzadzanie
protokotow

* Kontrola i pomiar materiatéw przeznaczonych
do obrdbki

* Reczna i maszynowa obrdbka potproduktow

o Instalacja uktadow elektrycznych i komponentow

o Struktura i organiz zaktadu ksztatcenia, prawo
pracy i prawo dotyczgce umdw zbiorowych, ochrona
pracy i ochrona Srodowiska

o Planowanie i kontrolowanie przebiegdw pracy

Wyciqg z 2. roku ksztatcenia w zaktadzie:
* Instalowanie i testowanie komponentdw Hardware
i Software

* Programowanie systemdw mechatronicznych
Kontrola oraz wstgpny montaz modutéw
i komponentow
Testowanie mechanicznych i elektrycznych
srodkdw bez
Badanie i przygotowanie narzedzi, srodkow
pomiaru i kontroli

3.1 4. rok ksztatcenia:
¢ Objasnianie produktéw i zapoznanie sig 7 ich
funkcjonowaniem
* Montaz modutéw i komponentéw w maszynach
i systemach
o Instalacja sieci i magistrali BUS, konfiguracja
Jak réwniez zmiana wersji oprogramowania
* Programowanie systemdw mechatronicznych
o Testowanie i ustawianie systemow mechatronicznych
o Ustalanie przyczyn btedow i wad jakosciowych
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KUNDEN UND MARKTE

Automation der Blechbearbeitung
im Steuerungsbau

WIRTSCHAFTLICHE ANWENDUNG FUR LOSGROSSE 1?

e e e T

P Seriensteuerung, fiir die es
keine mechanische Losung
fur alle Varianten gibt.

P Sonder- und Musterbau
von Montageplatten und
Gehdusen.

Wie sieht der Arbeits-

ablauf fiir

Ruftragstyp aus?

Die elektrische Planung bzw.

diesen

der Stromlaufplan werden
von unseren Kunden in der
Regel fiir alle Auftragstypen
‘-.. auf einem CAD-System mit
einer geeigneten elektrischen

Drillmat / Firma Steinhauer

Wir haben in der ART-Gruppe den Vorteil, uber
Konstruktion, Fertigung, Oberflachentechnik und
Montage fir Gehduse zu verfugen. Es ist uns
damit moglich, unseren Serien- und Anlagen-
Kunden eine Palette von kundenspezifischen
Losungen fur Pulte und Schaltschrinke anzubie-
ten. Fir die Gehausekonstruktion nutzen wir 3-D-
CAD-Anlagen. In der Gehausefertigung sind
CNC-Laserautomaten, CNC-Kantbidnke und
CNC-Schleifautomaten im Einsatz. Auch in unse-
rer Pulverbeschichtungsanlage und in der Nass-
lackierung verfugen wir iiber hohe Flexibilitat
und sinnvollen Automatisierungseinsatz. Trotz-
dem haben wir immer wieder Auftragstypen, bei
denen diese Organisation nicht wirkungsvoll oder
wirtschaftlich eingesetzt werden kann. Mecha-
nische Arbeiten an solchen Gehduseteilen und
unterschiedlichen
Griinden in der Werkstatt bzw. im Steuerungsbau
auszufithren. Beispiele fur solche Auftrige sind:
P Individuelle Montageplatten oder kleine

Serien fiir den Steuerungsbau, die nicht wirt-

Montageplatten sind aus

schaftlich in der Gehausefertigung realisiert
werden konnen.

P Anlagen mit einer nicht modular zu beherr-
schenden
Montageplatten.

P Standardgehduse mit zusitzlichen Bohrungen
etc. innerhalb marktuniiblicher Lieferzeiten.

Varianz der Gehiduse bzw.

Symbolbibliothek realisiert.
Fir den mechanischen Aufbau
sind die Symbolbibliotheken
aber haufig nicht verfugbar.
Der Ablauf ist dann wie folgt:

P Dic Elektroplanung des Kunden gibt uns einen
Aufbauplan mit der gewunschten Anordnung
ohne genaue Mafe vor.

P Mit Bohrschablonen und Bauteilen wird das zu
bebauende Gehduseteil oder die Montageplatte
bestiickt und der tatsachlich mogliche Aufbau
ermittelt.

P Umrisse, notwendige Bohrungen und Aus-
schnitte werden angezeichnet, angerissen und
angekornt.

P Ein Werkstattmitarbeiter fithrt schlieBlich
am Werkstick mit elektrischen oder pneu-
matischen Handwerkzeugen die notwendige
Bearbeitung durch.

Welche Alternativen gibt es fiir diesen

Arbeitsablauf?

Am Markt werden seit geraumer Zeit verschiede-

ne Bohr- und Bearbeitungsautomaten speziell fir

die Schaltschrank- und Montageplattenbear-
beitung angeboten. Grundsitzlich dndert sich die

Bearbeitung wie folgt:

P Ubernahme der zu platzierenden Bauelemente
aus der Stickliste unter Verwendung der mit dem
Bearbeitungsautomaten mitgelieferten Bau-
elementedaten/mechanische Symbolbibliothek.

P Die Werkstattprogrammierung erfolgt durch das
Setzenund Verschieben der Bauelementsymbole
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auf den Grundrissen des Gehauses, d. h. ohne
spezielle Programmierkenntnisse. Aus die-
sen Daten werden dann die Bearbeitungsko-
ordinaten berechnet.

P Mit Spannvorrichtungen, die einfach, stabil
und leicht zu verandern sind, werden die unter-
schiedlichsten Werkstiicke schnell fixiert.

P Die Bearbeitung erfolgt selbststindig ohne
Bediener / Werkstattmitarbeiter

P Im Grundausbau geniigt in der Regel ein
Bohrwerk. Ausschnitte konnen dann mit Hilfs-
bohrungen vorbereitetund mit Handwerkzeugen
abschliefend bearbeitet werden.

P Fiir die Kundendokumentation kann der erstell-
te Aufbauplan itber eine Schnittstelle bzw. in
bestimmten Zeichnungsformaten itbernommen
werden.

Komfortablere und damit auch teurere Losungen

ermdglichen u. a. die Korpusbearbeitung, haben

automatische Werkzeugwechsler, Spanabsaugung
und konnen auch komplizierte Ausschnitte auto-
matisch erstellen.

Was planen wir in der ART?

Wir haben eine zunehmende Bandbreite an

kundenspezifischen Losungen, die den benann-

ten Auftragstypen zuzurechnen sind. Deshalb
suchen wir fir unsere Kunden und unsere interne

Supply Chain den wirtschaftlichsten Weg fiir die

Fertigung und werden iiber das weitere Vorgehen

berichten. Bernd Langlotz

Wir helfen weiter!
Vielen Dank fur Ihr Interesse und die Spenden
fur unsere Hilfsprojekte in Bam/Iran (siche ART-
Info 23). Um den Projekten einen giinstigeren
Rahmen zu verschaffen, haben wir im Februar
2005 den gemeinniitzigen Verein ,,Hilfe und Zu-
kunft fur Bam* gegrindet. Vom 9. bis 19. Marz
werde ich, wie versprochen, vor Ort personlich
dafur sorgen, dass die eingegangenen Spenden
vollstindig bei den Bedurftigen im Erdbebenge-
biet Bam/Iran ankommen. Wir wollen und diir-
fen die Not dieser Menschen nicht vergessen.
Bertram Seitz
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RYNEK I KLIENCI

Automatyzacja obrobki blachy
w budowie uktadow sterowniczych

GOSPODARCZE ZASTOSOWANIE DLA WIELKOSCI PARTII 1?

W grupie ART korzystne jest to, i7 nasze dziatania
obejmujg konstruowanie, produkcje, technike
obrdbki powierzchni oraz montaz obuddw. To
pozwala nam zaoferowac klientom seryjnym oraz
odbiorcom sktadajgcym zamdwienia specjalne
petng palete zorientowanych na klienta rozwigzan
w kwestii pulpitow i szaf rozdzielczych. Do kon-
strukcji obuddw wykorzystywane sq urzgdzenia
3-D-CAD. Z kolei podczas produkcji obuddw
zastosowanie znajdujg automatyczne obrabiarki
laserowe CNC (sterowane numerycznie), prasy
krawedziowe poziome CNC oraz szlifierki auto-
matyczne CNC. JesteSmy rdwnie? elastyczni,
jesli chodzi o naszg w petni zautomatyzowang
lakiernie proszkowg i mokrg. Mimo to mamy
ciggle takie rodzaje zlecen, przy ktérych orga-
nizacja ta jest nieskuteczna lub nie moze zostac
wdrotona ze wzgledow ekonomicznych. Prace
mechaniczne przy takich czesciach obuddw i
plytach montazowych nalezy 7 rdznych powoddw
wykonac w warsztacie lub podczas budowy uktadu
sterowniczego. Oto przyktady takich zlecen:

» Indywidualne ptyty montazowe lub mate serie
dla uktadow sterowniczych, ktdre nie mogg
zostac zrealizowane na skale gospodarczg
podczas procesu montazu obudowy.

P Urzgdzenia z modularnie niemozliwg do
opanowania wariancjg obudowy lub ewent.
plyty montazowej.

» Obudowy standardowe 7z dodatkowymi nawi-
ertami itp. przy nietypowych dla tej branzy
okresach dostawy.

» Seryjne uktady sterownicze, dla kidrych nie
istnieje Zadne mechaniczne rozwigzanie dla
wszystkich wariantow.

» Budowa wzoréw i szczegdlnych typow plyt
montazowych i obudow.

Jak wyglada przebieg pracy dla tego typu

zlecenia?

Plan elektryczny ewent. schemat obwodowy rea-

lizowane sq z reguty przez naszych klientow

dla wszystkich typow zlecen w systemie CAD

7 odpowiednig elektryczng bibliotekg symboli.

Podczas budowy mechanicznej biblioteka symboli

jest najczesciej niedostepna. Przebieg jest wtedy

nastepujgcy:

» Dziat planowania elektrycznego naszego

klienta przekazuje nam
plan uktadu 7 wytycznymi
bez doktadnych wymiardow.
» Przeznaczona do zbudo-
wania cze$S¢ obudowy lub

ptyta montaiowa zostaje
wyposazona w system okuc
i elementy konstrukcyjne
oraz nastepuje rzeczywisty
mozliwy montaz urzgdzenia.

P Obrysy, niezbedne nawi-
erty i wyciecia zostang
zaznaczone,  zarysowane
i napunktowane

P Pracownik warsztatu
dokonuje ostatecznie obrobki
danego elementu za pomocg narzedzi recznych,
elektrycznych i pneumatycznych.

Jakie sq alternatywy dla tego przebiegu

pracy?

0d dtuiszego czasu oferowane sq na rynku réine

wiertarko-frezarki i obrabiarki automatyczne

specjalnie do obrobki szaf rozdzielczych i piyt
montazowych. Zasadniczo obrébka zmienia sie
przy ich uzyciu w nastgpujacy sposob:

P Pobranie przeznaczonego do umiejscowie-
nia elementu konstrukcyjnego z wykazu czesci
z ugyciem dostarczonych wraz z automatyczng
obrabiarkg danych o elementach konstrukcyj-
nych/mechaniczna biblioteka symboli.

P Programowanie warsztatowe nastepuje przez
postawienie i przesunigcie symboli elementow
konstrukcyjnych na rzutach poziomych obu-
dowy, tzn. bez specjalnej znajomosci pro-
gramowania. Z tych danych wyliczone
zostang koordynaty (wspotrzedne) obrdbki.

P Za pomoca stabilnych uchwytéw mocujacych,
ktdrych pozycje mozna tatwo i lekko zmieniad,
mozna unieruchomi¢ najrdiniejsze elementy
przeznaczone do obrdébki.

» Obrdbka odbywa sig oczywiscie samodzielnie,
bez udziatu pracownika

P Do podstawowego wykoiiczenia wystarcza
7 reguty wiertarko-frezarka. Wyciecia mogq
zosta¢ wykonane za pomocg nawiertéw pomoc-
niczych, a nastepnie w sposob ostateczny
obrobione za pomocg narzedzi recznych.
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Perforex | Firma Kiesling

» Dla dokumentacji klienta moina pobrac wyt-
worzony plan montazu przez interfejs lub
ewent. w okreslonych formatach rysunku.

Coraz bardziej komfortowe i droisze rozwigzania

umozliwiajg obrobke korpusu, posiadajg auto-

matyczne zmieniarki narzedzi, system odpro-
wadzania widréw, jak rowniez mogg wykonywac
automatycznie skomplikowane ciecia.

Co planujemy w ART?

Mamy zwigkszajgcq sie palete rozwigzan zori-

entowanych na klienta, ktdre nalezy dopasowaé

do okreslonych typow zlecen. Dlatego szukamy
dla naszych klientow i naszych wewngtrznych

Supply Chain (taiicuchéw dostaw) wtasciwej pod

wzgledem gospodarczym drogi produkcyjnej i

bedziemy informowali o postepach.

Bernd Langlotz

Wciaz pomagamy!
Serdecznie dziekuje za zainteresowanie i dary
ofiarowane w zwigzku z programami pomocy dla
Bam w Iranie (patrz ART-Info 23). Aby stworzy¢
bardziej sprzyjajace podstawy dla tych pro-
gramdw, zatozylismy w lutym 2005 stowarzysze-
nie uzytecznosci publicznej ,, Pomoc i Przysztos¢
dla Bam”. Zgodnie 7 obietnicg bede od 9 do 19
marca osobiscie na miejscu zabiegat o to, by
ofiarowane dary w petni zostaty przekazane
poszkodowanym z okolic Bam w Iranie, obszarze
dotknigtym trzesieniem ziemi. Nie chcemy i nie
mozemy zapomniec o nedzy tych ludzi.

Bertram Seitz



.. 0. 00 .. 100000 0. 0., 2005, 0.,

1995 Oktober 1996 Juli 19917 Marz 1998 September 1999 Mirxz 2000 2001 2003 Februar 2004 Marz 2005
Unterstiitzt von Jorg Reichle Wlodzimierz Pastuszak ART Plakowice hat iiber Ausbau der Fertigungs- Mit der Zertifizierung Die Produktion von Das Uberwachungsaudit 2002 . . Fertigung der 25.000sten Der Steuerungsbau und Einrichtung des
und Wlodzimierz Pastuszak iibernimmt seine Aufgabe 80 Mitarbeiter und Mitaxr- fliche in Gebiude 24 auf nach DIN EN ISO 9001 Serien-Steuerungen mit des TUV CERT bestitigt Es wird mit der Planung Seriensteuerung das zugehorige Priiffeld Produktionsbereichs
griinden Ulrich Moll, als Werksdirektor beiterinnen und 1200 m? insgesamt 2.000 m?. Die erhalten Qualititsmana- direkter Belieferung der das Zertifikat DIN EN ISO fiir den Bau einer neuen ziehen in den Neubau Gehiusetechnik
Claus Méll und Matthias Nutzfliche. Wéchentlich Schneidabteilung bezieht gementbeauftragter Kunden ist angelaufen. 9000 ohne Abweichungen Fertigungshalle begonnen. Halle C ein
Rupper.t im Februar die. ART Pazdziernik 1996 ?eliefern 2 L.kw das Werk 1 eiger.le Riume, der K.r.ystian Dudynski und Der Aufbau der Einkaufs- 2001 giir:,g:eifife?:is:llft ;,003mdukowano 25t siocan Marzec 2005
Plakowice. Ende 1995 sind A in Hockenheim. Bereich Kabelmontage seine Kollegen groBle organisation und des ng ypr ysieczny Luty 2004 ; T
40 Fr a Wiodzimierz Pastuszak 5 i i . Audyt kontrolny przepro- des Unternehmens mit seryjny uklad sterowniczy y Instalowanie nowej linii
auen und annetz obejmuje funkcje dyrektora vergroBert sich deutlich. Anerkennung Materialmanagements wadzony przez TUV CERT dem Zertifikat DIN EN Dziat budowy ukladéw ste- przeznaczonej do produkcji
auf 700 m? Nutzflache in zakladu Lipiec 1997 wird parallel mitgefiihrt. otwierdza bez zastrzezen ISO 9000:2000 rowniczych i powigzane z obudéw
Plakowice beschiiftigt. W ART Plakowice pracuje Marzec 1998 Wrzesieri 1999 p . . ’ ) nimi stanowiska badawcze
speinienie przez firme stan- X ..
ponad 80 oséb na Poszerzenie powierzchni Uzyskanie certyfikatu Marzec 2000 dardéw zgodnych z certyfika- Oktober 2003 zostajq przeniesione do
1995 powierzchni uzytkowej produkcyjnej w budynku DIN EN ISO 9001 przynosi Rusza seryjna produkcja tem DIN EN ISO 9000 Die neue 3.000 m? groBle nowo wybudowanej hali C
Ulrich Moll, Claus Moll i 1200 m?*. Co tydzien jada 24 do lacznej wielkosci pelne uznanie ukladéw sterowniczych 2002 Fertigungshalle C ist fex-
Matthias Ruppert przy wspar- 2 ciezaréwki z towarem 2.000 m?. Dziat cigcia kabli peinomocnikowi ds. z opcja bezposredniego Juli 2001 Rozpoczyna si¢ planowanie tiggestellt.
ciu ze strony Jorga Reichle do zakiadu nr 1 w przenosi si¢ do wlasnych zarzadzania jakoscia dostarczania do klien- Die Fertigungsfliche ist auf budowy nowej hali pro- Dezember 2004
1Wlodzimierza Pastuszaka Hockenheim. pomieszczen, dziat Krystianowi Dudyriskiemu  ta. Réwnolegle powstaje iiber 3.200 m* ausgebaut dukcyjnej. TUV CERT pot- PaZdziernik 2003 256 Mitarbeiterinnen und
zakladaja w lutym ART montazu kabli znacznie sig i jego kolegom. dzial zakupéw i zostaje ) g wierdza zorientowanie na Ukosiczono nowa hale Mitarbeiter arbeiten
Plakowice. Pod koniec 1995 powieksza. wprowadzone zarzadzanie Lipiec 2001 realizacje kluczowych pro- produkcyjna C o jetzt auf ca. 6.200 m*
w Plakowicach zatrudnionych gospodarka materialowa. Powierzchnia produkcyjna ces6w w przedsiebiorstwie powierzchni 3.000 m?® Nutzfliche
jest 40 os6b na powierzchni zostaje rozbudowana do ponad przyznajac certyfikat ’ ’
uzytkowej wynoszacej 700 m". 3.200 m. DIN EN ISO 9000:2000. Grudzier 2004

256 zatrudnionych pracu-
je teraz na powierzchni
uzytkowej wynoszacej ok.
6.200 m®.

November 1999

Helmut Oswald und
Wlodzimierz Pastuszak
teilen sich die technische
und kaufméannische Werks-
leitung. Die Produktion
von Serien-Steuerungen
wird vorbereitet und
Englisch neben Polnisch
und Deutsch als Geschifts-
sprache eingefiihrt.

TRLURMATIC LI03C

Listopad 1999

Helmut Oswald i
Wlodzimierz Pastuszak
dziela miedzy siebie tech-
niczne i handlowe funkcje
kierownicze w zakladzie.
Przygotowywana jest pro-
dukcja seryjnych uktadéw
sterowniczych i obok j.
polskiego i niemieckiego
zostaje wprowadzony jezyk
angielski jako trzeci jezyk
wykorzystywany w kontak-
tach gospodarczych.
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ART)/,

Jubilden
10 Jahre

Ratzke, Ulrich

Simon, Alexander
01.12.1994, Sonderbau GB
ETSART

02.01.1995, CCC

Surauf, Waldemar
01.02.1995, TA-GB ETS

Vorabouth, Nounaeta
01.12.1994, Blechmontage
ART

ART

Bouzid, Ali

Gumowski, Beata
02.01.1995, CCC ART

Jezeli kombinacje liter wiasciwych
odpowiedzi wpiszecie Panstwo pop-
rzez podanie poszczegdélnych numeréw
pytan otrzymacie Panstwo wilasciwe
rozwiazanie!

Do wygrania pierwsza nagroda w  wysokosci
60 Euro lub tez druga i trzecia w wysokosci
30 Euro i 10 Euro.

Termin przyjmowania rozwigzan: 15.05.2005.
Prosze oddac odcinek 7 wtasciwym rozwigzaniem
przetoZonemu.

Zwyciezcy rozwiazania z ART-Info 23
Pierwszg nagrode otrzymata Pani Monika
Wanda
Tarnawska, obie 7 ART-Plakowice, trzecig Pani
Alexandra Hochweifs, ART-Hockenheim.

Zwyciezcy zostang wytonieni w drodze losowania

Potocka-Taniukiewicz, drugg Pani

i ujawnieni w nastepnym wydaniu ART-Info.
g-‘Mgma mozliwosci dochodzen prawnych.

Rozwizanie:

Nazwisko:

Imie:

Dzia:

02.01.1995, QW-H ART

Wenzel, Wilhelm

01.03.1995, SSB-H ART

PERSONALIA

Pastuzak, Wlodzimierz
01.04.1995, Werkleitung
ART-Plakowice

Walkowiak, Krystyna
15.04.1995, Leitungs-
montage ART-Plakowice

25 Jahre

Storck, Friedrich

01.03.1980, T/AV GB
ART Morman, Jolanta HDM ART
15.04.1995, Leitungs-

montage ART-Plakowice

Giera, Lucyna
15.04.1995, Leitungs-
montage ART-Plakowice Vidovic, Marija
18.03.1980, EME ART
Juchim, Miroslawa
15.04.1995, Leitungs-

montage ART-Plakowice

Wzorek, Irena
15.04.1995, Schneid-
abteilung ART-Plakowice

30 Jahre

Preitschopf, Gerhard
03.02.1975, Werkzeugbau
ABW

. F

Grupa liter

(sylaba)

dla odpowiedzi na

pytanie numer: | 6

1. Co to jest ,,blueprint“?

3

2. Ile uktadoéw sterowniczych dostarczyla firma ART Plakowice
swoim odbiorcom w latach 1999 - 2003?

Mhniej niz 10.000 tAK

Okoto 15.000 ICE

Wiecej niz 25.000 owI

3. Jaki wklad w Osmy Cud Swiata miata grupa ART?

Budowa linii i urzadzen sredniego napiecia LAKO

Budowa uktadow sterowniczych przy trojzmianowym systemie pracy YBIR

i udziat przy montazu w Dubaju

Montaz turbin i transformatorow PLAB

4. Kiedy firma ART Ptakowice rozpoczela konfekcjonowanie

elementow sieci?

w 1997 PL

w 1996 CE

w 1995 DE

5. Dlaczego projekt ART@SAP trwa prawie rok?

Poniewaz oprogramowanie SAP nie jest jeszcze gotowe do uzytku a AKOWI

rozpoczecie prac nad projektem opdznia sie

System SAP oferuje liczne mozliwosci, ktore muszg najpierw zostac dostosowane YPEAK

do naszych potrzeb, udokumentowane i zaprogramowane

Poniewaz oddelegowani przedstawiciele firm ROI i HighQ nie mieli wczesniej czasu.  PYPLA

6. Automatyzacja obrébki blachy w budowie ﬁdéw sterowniczych...

... nie jest optacalna przy matych wielkosciach partii. APPY
14 HAPP

... moze byc sensowna przy okreslonych typach zlecepiie

... nie i’esz gru;pART potrzeb
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